.s““;\\\\\‘ T- c .

* \“\.

Halfeti Kaymakamlig
ilce Milli Egitim Miidurlugi
Yukarigoklii Anadolu Lisesi




Insanlar sadece maddi degil, ozellikle bu maddi kuvvetin
icerdigi manevi kuvvetin etkisiyle yapicidirlar. Milletler de
boyledir. Manevi kuvvet 6zellikle bilim ve inancla yuksek bir
bicimde geligir. Oyleyse hukimetin en verimli ve en 6nemli
gorevi egitim isleridir. Bu yolda basarili olmak icin éyle bir
program izlemek zorundayiz ki, o program milletin bugiinkii
haline, toplumsal ve hayati ihtiyaclarina, cevre kosullarina,
cagin gereklerine uyum saglasin, onlara uygun olsun. Bunun
icin ¢ok biiyiitk, ama hayali ve karisik fikirlerden uzak durup
gercege derinliklerini gorerek bakmak, dokunmak gerekir.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal! _
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hiir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtarnm daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dusuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diunyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuiheda figskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, butiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rih-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak
icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan
ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatann biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
lanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
iginde bulunabilirler. Hatt bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis
olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Mubhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip gii¢lii
bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sdz sahibi olmak i¢in ,,bilgiyi takip eden™ degil, bilgiyi
ireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik
planlamayla miimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar
bir topluluk haline getirecek olan egitim ise ama¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir
strateji dahilinde ydrattlmelidir. Bu nedenle Tiirkiye Yiizyili Vizyonu gergevesinde Yukarigokli
Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak
icin biitiin giiclimiizle ¢alisacagiz. Yukarigoklii Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun gin
gectikge artan bilgi arayismi karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu
eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime ag¢ik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar
olusturan, nitelikli egitim ve aragtirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir
cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 hedefi Uzerine insa edilmis olan bu
plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasma imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha
cok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen
bitin paydaslarimiza tesekkird bir borg biliyorum.

Mustafa KIRMIZIOGLAN
Okul Mudira
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SUREC]

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Planlama Siireci

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagkanlhiginda, bir okul mudtr yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5kisidenolusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miudiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
Mustafa KIRMIZIOGLAN Okul Mudrt Serkan AYDIN Mudir Yardimcisi
Baris SAHIN Mudiir Yardimeisi Ridvan YALCIN Ogretmen
Ismail KILIC Ogretmen Cangiil OZDEMIR Ogretmen
Ferhat YISILCAYIR Okul Aile Birligi Mehmet GULER Ogretmen
Baskani
Mehmet ARAL Y6netim Kurulu Giilizar YISILCAYIR Ogretmen
Uyesi
Fethi ACAR Veli

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan

surecine aktif katilimimni

saglamak lizere paydas anketi,

toplant1 vegdriismeler yapilmigtir.

Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler

incelenmis ve degerlendirilmistir. Tirkiye Yizyili Egitim Vizyonu, mevzuat, (st politika

belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim

ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag

,hedef, gOsterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun®“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Kurumsal Tarihge

Yukarigoklii Beldesinin egitim-6gretim ihtiyaglar1 i¢in 1969 yilinda Yukarigoklii Ortaokulu adi ile
acilan okulumuz 1982 yilia kadar beldenin merkezindeki metruk bir binada hizmete devam etmistir.
1983-1984 Egitim-Ogretim y1l1 ile birlikte Milli Egitim Bakanlig1’nin yaptirdigi binaya tagmmustir.
1985-1986 Egitim — Ogretim yili ile birlikte Yukarigoklii Lisesi ve Ortaokulu olarak hem liselilere
hem de ortaokula giden gocuklarimiza egitim verilmistir.

1998-1999 Egitim — Ogretim yilindan itibaren sadece Yukarigoklii Lisesi olarak egitime devam
etmistir.

2014-2015 Egitim - Ogretim yili i¢inde ise Yukarigoklii Cok Programli Anadolu ismin almis ve
halen bu isimle egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Yukarigoklii Anadolu Lisesi adi ile yeni kurulmus ve
Yukarigoklii Imam Hatip Ortaokulu ile binalarimi karsihikli olarak yer degistirmis olup su anda

mevcut okula tasinmuistir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

sayili Genelge hiikiimleri dikkate almarak hazirlanmis ve 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” boliimi, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan liselere 6zgu gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, i1 ve Ilge stratejik planlar1 ile okul/kurum stratejik planlarmin “Gelecege
Yonelim” boliimii, baghklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar
arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, 11, Iice ve Okul/Kurum Stratejik

Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi1 6nemlidir.

Yukarigoklii Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yukarigdklii Anadolu Lisesi, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda lise diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk

Okulumuz “Dayanak”

baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hikmiinde
Kararname, Tlzik,
Genelge ve

Yonetmeliklerdeki
ilgili hukdmleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim

hizmetleri, insan
kaynaklarimin geligimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci i
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

Resmi  kurum  ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 ve Ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 ~ kapsamak
kosuluyla protokoller

e T.C. Anayasast
e 1 Nolu Cumhurbagkanligt

Kararnamesi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
5442
Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

Sayih 11  Idaresi

4306 Sayili Zorunlu
likogretim  ve  Egitim
Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu
MEB  Personel Mevzuat
Bulteni
e Tasima Yoluyla Egitime

| Dayanak Tespitler | ihtiyaclar

Midiirligiimiiziin e Diger kurumlarla
hizmetlerini isbirliginde, yetki
mevzuattaki alaninin
hikimlere uygun genisletilmesi
olarak ylrutmektedir. e Mevzuat itibariyle
Diger kurumlarla Okul Muddrlerinin
isbirligi gerektiren yetkilerinin
calismalarda, gerek artirtlmasi

tabi oldugumuz e Egitim

mevzuat gerekse diger uygulamalart
kurumlarin konusunda ulusal
mevzuatlart  arasinda diizeyde  tamtim
uyusmazlik ortaya calismalari
glkabilmektedir. yaparak 6grenci ve
Tabi oldugumuz velilerinin
mevzuatin  kapsam, bilgilendirilmesi
Mudiirligimiizin e Mevzuatta ihtiyag
yetkilerini duyulan
cesitlendirmekle degisikliklerde
birlikte “yenileme”
siirlamaktadir. Qahsmalaﬂ yerine
Kurumsal kiltiriimiiz, “giincelleme”

mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

caligmalarina  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale




ve diger isbirligi Erisim Yonetmeligi farkll caligmalara alanlarinin
caligmalarin yiirtitmek o MEB Milli Egitim uyuma direng simirlandirilmasi
e Lise Ogrencilerinin Midirliikleri  Yonetmeligi gostermektedir. icin yasal
okula  kayit,  simf (22175 Sayili RG e Mevzuat itibariyle tedbirlerin
gecme, devam- Yayinlanan) ogrenci velilerinin alinmasi
devamsizlik,  sosyal e Milli Egitim Bakanhg egitim  faaliyetlerine ¢ Mevzuatin,
sorumluluk ¢aligmalart Rehberlik ve  Psikolojik miidahale alanim ¢alisanlarin
vb. is ve islemleri Danisma Hizmetleri sinirlandiran  herhangi kendilerini
Yénetmeligi bir mekanizma glvende
e 04.12.2012/202358 Sayi il bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Tige MEM’niin se.:.kjlde yt_rniden
Teskilatlanmast 43 Nolu diizenlenmesi
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [ligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
[k gretim Kurumlan
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullart ve
Zumreleri Yonergesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Verilen Gorev/ihtiyaclar

ilgili Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde
bltcenin  etkin ve verimli
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41, Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
30344 sayili Kamu 1da.relerinde Stratejik o 5 yillik  hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tumi Strateiik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik !
Cumhurbaskanlig1 Programi Tumi E' ec_ief ve stratejilerin
elirlenmesi
Kurum Faaliyetlerinde
bitcenin etkin  ve verimli
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi Tumi lgltlrlall?:jlillinPlan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalari
2024-2026 Orta Vadeli Program TUmi Biitce ¢alismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Oneri - Hedef ve stratejilerin
Onerileri nerilen politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tumu I;e(_jef ve stratejilerin
elirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu Timi Biitce ¢alismalari
" .. . — Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumu belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
Lo T PU PR Hedef  ve  gdstergelerin
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri belirlenmesi




Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tumii 5 yillik  hedefleri
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmast
2024-2028  Stratejik Plan  Hazirhik L 2024-2028 Stratejik Planmin
Tuma
Caligmalart Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik L 2024-2028  Stratejik  Plami
Tuma o
Programi Hazirlama Takvimi
.. A MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Tumu her bir mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tumii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y&netmelik durumlarmin

raporlanmast
Sanlwrfa 11 Milli Egitim Miidiirliigii Timi Amag, hedef, gbsterge ve
2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Halfeti Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Timi Amag, hedef, gbsterge ve
2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo4FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-06gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama ProgramlariminYiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltlrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

WO~ ONRIONOGORWNDE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitimi

3.Tasmir Mal Islemleri

4. Tagimali Egitim Islemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/KurumlarinTeftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-HalKlailiskiler

POONPONE

Bilgi Edinme Bagvurularimin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
Okul-Aile Tsbirligi




Paydas Analizi

Paydas, kurum ya da kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup yada kurumlardir. Paydas analizinde i¢in paydaslarin
belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarmin belirlenmesi, giiclerinin ve etkilerinin saptanmasi ve paydas
katilimt stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama siirecinde iletisim i¢inde oldugumuz paydaslarin goriisleri dikkate alinarak
stratejik planin 6ziimsenmesi amaglanmistir.

Halfeti ilce Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yOneticilerinden olusan paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine
katmistir. Planlama siirecinde kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, O6neri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki
okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimlar sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Toplantilardan sonra
ic ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin Onerileri degerlendirilerek, imkanlar
Olclsiinde stratejik planlamaya déhil edilmistir.

I¢ ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlar1
saptanmugtir. Bu paydaslar, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore smiflandirilmastir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

= Paydaslarin tespiti
= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

= Goriis ve Onerilerin alinmasi



Paydaslarin Tespiti

Tablo 5 Paydas Tablosu

PaydasAdi ic Paydas  Dis Paydas
Sanlwrfa il Milli Egitim Midiirliigii N
Halfeti Kaymakamligi \
Halfeti Tlge Milli Egitim Midiirligi N
Okul Mudirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Okul Aile Birligi
flge Jandarma Komutanligt
flge Toplum Saghigi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Halfeti Belediye Bagkanligi
Diger Kurum ve Kuruluslar

Rl P P P P P

Pl P P P = = P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DisPayd | OnemDere

PaydasAdi IgPayda

EtkiDerecesi ~ Onceligi

s as cesi
Sanlwrfa 11 Milli Egitim Miidiirligii 5 5 5
Halfeti Kaymakamligi N 5 5 5
Halfeti Tige Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Miiddrimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Okul Aile Birligi N 4 4 4
Ilge Jandarma Komutanligi N 3 3 3
flge Toplum Saglhigi Merkezi N 3 3 3
Tagimal1 Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektér N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Halfeti Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birliktecalis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazwrlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1

Kaymakamhk
flce MEM
OkulMuduriimiz
Ogretmenler
Personel
OkulAileBirligi
ilceJandarmaKomutanl
ilceToplumSaghgiMerkezi
Tasimal Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
OzelSektor
SivilToplumKuruluslar:
HalfetiBelediyeBaskanligi
DigerKurum ve Kuruluslar
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alimmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirligii yoneticileri, diger egitim
kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, dgretmen, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri

almmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 105 6grenci, 50 veli, 18

Ogretmen, 2 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.

Tablo 9 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

PaydasAdi

Yontem

Sorumlu

Strateji Gelistirme Kurulu

CahsmaTarihi

Raporlama ve
DegerlendirmeSoruml
usu

flge MEM Yéneticileri Miulakat, Bsk 06.11.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Diger Egitim Kurumu Yoneticileri Milakat Strateji G"};s;lfme Kurulu 1 57 28.11.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 12.12.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Opgrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 08-12.01.2024 | S.P. Hazirlama EKibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 08-12.01.2024 | S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 15.01.2024 S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 16.01.2024 S. P. Hazirlama EKibi

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 10 Okul Yonetici Sayis1

YONETICI SAYILARI

Mudir MiidiirY ardimeisi
Norm 1 2
Mevcut 2 2




Tablo 11 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayisi 504
2 Ogretmen Sayisi 25
3 Derslik Sayis1 24
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
5 Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogrenci sayilar virgiilden sonar yuvarlanmistir.
Tablo 12 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar
Slill(;a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 T.D. ve Edebiyat1 3 2 5
2 Matematik 1 2 3
3 Biyoloji 0 1 1
4 Kimya 1 0 1
5 Fizik 0 1 1
6 Tarih 1 1 2
7 Cografya 1 0 1
8 Felsefe 1 1 2
9 Din Kultiri ve Ahlak Bilgisi 1 - 1
10 Ingilizce 1 2 3
11 Almanca 0 1 1
12 Gorsel Sanatlar 0 1 1
13 Mizik 1 0 1
14 Beden Egitimi 0 1 1
15 Rehberlik 1 0 1
TOPLAM 12 13 25
Tablo 13 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Slill;)a Gorevi Erkek Kadin DF:Jgrlslrl:]lu H';H:et Toplam
1 Memur - - - - -
2 | Hizmetli 1 0 Lise 2018 1
3 | Sozlesmeli Isci 1 - - 1




Tablo14 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yil Ttibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo15 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
GoOreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo16 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(Y1l itibariyla)

Hizmet Stireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3Y1l

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1l

16-20

20 ve Uzeri

ol O o N o o

Ol O N | B~ o

ol O N w| ©




Tablo17 Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 2 4 5 3 4

Tablo18 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan igbirligi ve
koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin gériis ve dnerilerine basvurmaktadir. letisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz
yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak

kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tirline ve niteligine goére, kurum igi gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alam birakilmaktadir.

Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin
egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak genelde erkek
velilerimizin ¢ogunlugu yurt disinda oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu
durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde

faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amacryla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha

nitelikli ve kapsamli ihtiyac¢larin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planimin hazirlik ¢aligmalari, ¢aligma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli

bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.



Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 19 Okul Binasinin Fiziki Durumu

o BinaSayis1 KapasiteDurumu
KullanimAlani/Turd (TahsiinBina}I’arDéhiI) (Yeﬂerli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kituphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvar1 Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayist 32 Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Var -
9 Engelli Platformu Var -
10 Konferans Salonu Yok
11 Laboratuvar Yok
12 Kantin Var Yeterli

Tablo 20 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 24
Tablet sayisi 0
Bilgisayar Sayisi 15
Internet altyapisi Yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 3
Yazici Sayisi 4
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith dgretmen sayisi 18
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var




Mali Kaynak Analizi

Tablo 21 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati

almarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

YUKARIGOKLU ANADOLU LIiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
TAHMINi BUTCE KAYNAGI TABLOSU
BUTCE iCi
MAL VE 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
HIiZMET
ALIMI
03.2 Tuketime
Yonelik Malve | g4 54 100.000 110.000 120.000 130.000 550.000
Malzeme
Alimlar
03.5 Hizmet 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000 120.000
Alimlar
03.7Menkul
Mal, Gayri
Maddi Hak |, 5 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Ahm, Bakim
ve Onarim
Giderleri
06.1 Mamul 70.000 55.000 60.000 60.000 60.000 305.000
Mal Alimlan
DIiGER
GIDERLER 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
01 Personel
Giderleri 0 0 0 0 0 0
02 SSK Devlet
Prim Giderleri 0 0 0 0 0 0
BUTCE DISI 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Halk Katkisi - - - - - -
Okf" fA.‘!'e 12.000 14.000 16.000 20.000 25.000 87.000
Birligi
TOPLAM
TAHMINi 212.000 216.000 240.000 261.000 283.000 1.212,000
BUTCE




istatistiki Veriler

2019-2020  2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
K E K E K E K E K E
238 123 321 211 373 257 381 259 341 163

36l 532 630 640 504

Karsilashrmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGREMCI DERSLIK
KADEME Toplam Toplam Ogrenci | Toplam Derslik Ogretmen Derslik Basima
Ofretmen Sayisl Sayis Basma Diisen Diisen Ofrenci
Sayis1 Ogrenci Sayis Savis1
LISE 25 504 24 20 21
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[TASIMALI EGITIM OGRENCI SAYILARI

KIZ ERKEK
9. Simif 53 15
10. Sinif 49 20
11. Sinif 36 11
12. Sinif 32 4
TOPLAM 170 50
[FABANCI OGRENCI SAYILARI
0. SINTF 10. SINTF 11. SINTF 12. SINTF
ULKESI KIZ |ERKEK| KIZ | ERKEK| KIZ |ERKEK| KIZ | ERKEK
SURIVE 3 1 0 0 2 0 0 0
DIGER 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 3 1 0 0 2 0 0 0
KAYNASTIRMALI OGRENCI SAYILARI
9. SINTF 10. SINIF 11. SINIF 12. SINIF
KIZ ERKEK | KiZ ERKEK KIZ ERKEK | KIZ | ERKEK
0 1 0 1 0 0 2 0
1 2




Ogrencilerin YKS'Deki Yiizdelik Dilimleri (Son Ug|Yil)

Toplam Ogrenci Sayst
Smava Giren Ogrenci Sayisi

Olan Ogrenci Sayst

Ogrenci Saysi

Ogrenci Sayist
Olan Ogrenci Sayist

Ogrenci Sayist
Ogrenci Sayist

Yiizde 50 Ustii Dilimde Olan
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TESTI BILIMLER TESTi : TESTI
TESTI
2021 11,27 5,15 0,967 1,137
2022 10,78 574 0,96 1,34
2023 7,008 6,159 0,765 0,75
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2021 2022 2023

KIZ ERKEK | KIZ ERKEK | KIZ ERKEK
1 Sinava Giren Ofrenci Sayisn 25 & 29 4 34 15
2 | YKSSmav Puam {le 4 Yillik ve (fzeri Egitim Yapan - 0 - - 4 0
Yiiksek Ofretimlere Yerlesen Ofrenci Sayist
3 YKS Smav Puant {le 2 Yillik Egitim Yapan Yitksek 5 0 5 6 0
Dgretimlere Yerlesen Ofrenci Sayist
4 | EkKontenjan ile Yilksel Ofretime Yerlesen Ofrenci
Say1s1

§ | Apk Ofretim Fakiilrelerine Yerlesen Ogrenci Sayis1
6 | AskeriOkullara Yerlesen Ogrenci Sayis:

7 | Polis Akademilerine Yerlesen Ogrenci Sapis:

8 | Polis Meslek Yaksek Okullarma Yerlesen Ofrenci Sayis

9 | Yetenek Smavi {le Yerlesen Ofrenc Sapm

Yitksek Ogretime Yerlesen Toplam Ogrenci 10 0
Sayis1 3 0 2 3

Proje Calismalannnin Durumu

Egitim - Ogretim Yih Proje Ada Proje Tiirii
1 2019-2020 Tiibitak 4006 Fuar
2 2020-2021 Tiibitak 4006 Fuar
Egitimde Basany . ]
3 2020-2021 A L. Egitimde Kalite
rttirma Projesi
4 2021-2022 Tiibitak 4006 Fuar
2021-2022 Misafirim Ogretmenim . _
5 o Egitimde Kalite
Projesi
6 2022-2023 Yetim Kardes Projesi Egitimde Kalite
2023-2024 Egitimde Basarmn
Egitimde Kalite
7 Arttirma Projesi




Tablo 23 PESTLE Analizi

Hiikiimet politikalarinda
ve st politika
belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer

Firsatlar

Tehditler

Ust politika
belgelerinde egitimin
éneminin
vurgulanmast, egitime

Egitim politikalarinin siirekli
degismesi ve kisa siireli
olmasi dolayistyla beklenen
olumlu etkiyi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam edilmesi,
uzun vadeli egitim politikalar

egitime ilgisinin artmasi

egitime iligkin
calismalara olumlu ilgi
ve katkisinin artmasi

egitim hakkinda toplumu
yonlendirmesi

almasi iliskin hedef, gelisim [saglayamamasi olusturulmast ve olusturulan bu
ve sorun alanlar1 gibi politikalarin ¢iktilarina gore
hususlara agikga yer hareket edilmesi
verilmesi

Yerel yonetimlerin Yerel yonetimlerin Uzman olmayan kisilerin |Tiim egitim paydaslarinin

katkisinin alind1gy, iyi
hedeflenmis, aidiyet duygularim
artiran calismalarin yapilmasina

Tiirkiye nin Avrupa
Birligine tam tiyelik
stireci

Vatandaslarimizin
Avrupa vatandaglart
ile esit standartlarda
hak ve sorumluluklara
sahip olmasi

Avrupa Birligi iilkelerinin
Tiirk halkinin kiiltiirii ve
degerlerine uyum
gostermemesi.

Avrupa Birligi normlarinin
vatandaglarimiz tarafindan dogru
algilanmasi i¢in farkindalik
calismalart yapilmasi

Sinir komsularimizda
meydana gelen
istikrarsizliklardan
kaynakli
Ulkemize/ilgemize
yonelen go¢ hareketleri

Politik Egilimler

Bakanligimizin gog ve
acil durumlara kars1
miidahalede kurumsal
kapasitesini artirmasi
ve ortaya ¢ikan
sorunlara kisa siirede
¢ozim Uretebilmesi

Ulkemizde gegici koruma
kapsaminda bulunan
yabancilara yonelik egitim
ogretim hizmetlerinde
uluslararas1 destegin az
olmast, kitlesel go¢
sorununun uluslararasi
platformda daha 6nce
meydana gelmemesi ve
soruna yonelik 6rnek
alinabilecek uygulamalarin
olmamast

Ulkemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarimin artirilmast,
uluslararast is birligi yapilmasi ve
mali destek alinmasi

Egitimin tim
kademelerinde ¢agin
gereklerine uygun 6grenci
merkezli uygulamalarin
var olmasi

Ogrencilere yaparak
yasayarak ogrenme
imkanlarinin
sunulmasi

Ogrenci merkezli uygulama
alanlarinda risk olusturacak
malzemelerin olmast

Ogrenci merkezli uygulama
alanlarinda gerekli glivenlik
tedbirlerinin alinmasi, risk
olusturacak unsurlarin ortadan
kaldirilmasi

Milli gelirden egitime
ayrilan payin artmasi

Ekonomik Egilimler

Firsatlar

Tehditler

Egitim 6gretim
ortamlart ile hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin gelistirilmesi
ve egitim
yatirimlarinin
artmasinin saglamast

Egitim kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisimin
yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik geligmislik
farkliliginin olmast

Egitime aktarilan kaynaklarin
verimli ve etkin kullanilmastyla;
okullar ve bolgeler arasinda var
olan mali kaynak, egitim
donanimu ile fiziki imkanlar
agisindan farkliliklarim
azaltilmasi ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina déniismesinin
saglanmasi, okul finansmaninin
gesitlendirilmesi, merkez ve tasra
teskilat1 birimlerinin mali
altyapisimin gii¢lendirilmesi,
¢alisma ortamlarinin ve hizmet
iiretme giicliniin iyilestirilmesi




Sardurilebilir ekonomik
gelismenin saglanmasi ve
geng niifusun degisen
kosullara uyum saglamasi
icin 21. ylizy1l becerileri
ile endiistri 4.0’a uyum
eksikliginin olmasi

Egitim miifredatlarinin
stirekli glincellenmesi

21. ylizy1l becerilerine
uygun egitim programlarinin
olmamasi, endiistri 4.0’da
calisabilecek becerilere
sahip bireylerin
yetistirilmesine uygun
politikalarin yetersiz olmasi

Program geligtirme siireclerinin
¢agin ihtiyaglarma uygun olarak
guincellenmesi

AB egitim projelerinin
egitime 6nemli oranda
ekonomik destek
saglamasi ve ulusal fonlar

Ortak hedefler
dogrultusunda birlikte
calisma kdiltiirii ve ig
birliginin gelistirilmesi
ile Ulkemize yonelik
Onyargilar ve yanlis
algilarin da bertaraf
edilmesi

AB projeleri ve ulusal
fonlara basvurulan projelerin
proje formatlarinin siirekli
degisiklige ugramasi

Proje yazma egitimlerine
siireklilik kazandirilmast,
ogretmenlerin proje yazma ve
AR-GE yapma yeterliliklerinin
artirilmasi ve desteklenmesi

Ilgemizin tarim ve turizm
ekonomisine dayali bir
yapida olmasi

Farkli illerden gelen
egitim dgretim
kurumlarina tanitim
turlarinin
diizenlenmesi, video
tanitim, gorsel tanitim
ve reklam afislerinin
olusturulmasi,
ilcemize $zgii tarim

Ilgemize gelen turist ve
misafirlerin konaklama
imkanlarinin yetersiz olmas,
tanmitim rehber {icretlerinin
fazla olmasi

Tarim ve turizm ekonomisini
canli ve siirekli kilmak igin
teknolojik imkanlardan en (st
diizeyde yararlanilmasi, e-rehber
hizmeti saglanmasi

Gogle beraber nifusun
azalmasi

Gogiin azalmasi icin
ekonomik dlizeyi ve
egitim diizeyi yiiksek,
geng, dinamik, bir
niifus artisinin
saglamast

Istihdam alanlarinda
kalifiyeli eleman
bulunamamasi, kKiltiirel
farkliliklarin yaganmasi ve
aidiyet duygusunun
olusamamast

Tarim ve turizm ekonomisine
dayali ilgemizde farkli istthdam
alanlarinin olusturulmasi, egitim
kurslarinin, sosyallesme
imkanlarinin ve ortamlarinin
arttirilmasi




Sosyal Egilimler

Kamuoyunun
egitim ogretimin
kalitesine iligkin
olumsuz algisimin
olmasi

Firsatlar

Tehditler

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
yonelik ¢aligmalarin
olmasi

Egitim 6gretim
¢alisanlarmin
mesleki
gelisimlerine
yonelik ¢aligmalarin
olmasi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesine iligkin
beklenti ve algisinin farkli
olmasi

Egitim 6gretim
calisanlarinin niteligine
iliskin beklenti ve alginin
farkli olmasi

Uluslararasi standartlarin
yakalanmasi i¢in biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlilik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kultdrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artiritlmast;
0Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi;
Ogrenme ortamlarmin, ders
yapilarinin, materyallerin, tanilama
ve degerlendirme araglarmin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmast; ¢alisanlarin
mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin yurattlmesi, toplumda
var olan olumsuz alginin
degistirilebilmesi i¢in faaliyetler
yuratilmesi

Sivil toplum
drgltlerinin
egitime ilgi ve
katkisinin olmast

Sivil toplum
orgiitlerinin egitime
iligkin ¢alismalara
olumlu ilgi ve
katkisinin olmasi

Uzman olmayan
kisilerin egitim hakkinda
toplumu yénlendirmesi

Tiim egitim paydaslarinin katkismin
alindigy, iyi hedeflenmis, aidiyet
duygularmi artiran ¢aligmalarin
yapilmasina devam edilmesi

Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma uyumunu
saglamada ortaya
¢ikan sorunlarin
olmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu igin
olusturulan politika
ve programlarin
olmasi

Gog ile gelen orgiin egitim
cagindaki niifusun dil
problemi, yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki yeterliliklerinin
eksik olmasi

Ulkemizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve dgretime erigim
imkéanlarmin artirilmasi, uluslararasi
is birligi yapilmasi ve mali destek
alinmast




Niifus
dagilimimndaki
degisimlerden
dolay1 kirsal
bolgede nifusun
azalmast

Goc veren il ve
ilgelerin
egitimli/egitimsiz is
glcini kaybetmesi

Yurt dis1 ve
biiyiliksehirlerin cazibe
noktast olmastyla birlikte
kirsalda egitimli niifusun
azalmasi

Ozellikle tarim kesiminde
calisanlarin ve diisiik egitim
seviyesine sahip insanlarin kendi
gerceklestiremedikleri sosyal ve
egitim diizeyini, ¢ocuklarinin
gerceklestirmesi, egitim olanaklariin
daha yiiksek oldugu sehirlere ve yurt
disina yerlesimin kirsaldan gogii
hizlandirmasi, kirsal bolgenin gengler
ve aileleri igin hem egitim hem de
yasam alan1 olarak daha cazibeli hale
getirilmesi

Miilteci ailelerin

Kitlesel gog ile

Miilteci aileler ve

Muilteci ailelerin sosyal uyumuna

sosyal uyum gelen bireylerin cocuklarinin yasadig yonelik daha fazla etkinligin
sorunlarmnin topluma uyumu igin | sosyal uyum sorununun diizenlenmesi
olmasi olusturulan politika | dogrudan ilk olarak

ve programlarm cocuklara ve okula

olmast yansimast
Medyanin Aile ve cocuk Cocukluk ve ergenlik Medyanin toplum dinamiklerini
olumsuz etkileri iletisimine yonelik doneminde yabancilasma, | kolaylikla harekete gegirici etkisi de
ile ailelerde bilgilerin medya siddet, hedefsizlik gibi dikkate almarak cocugun gelisim
kulturel yoluyla zaman ve davranis ve duygularin oOzelliklerinden hareketle medyanin
gatigsmanin mekan sikintisi olusumunda medya olumlu etkilerinin 6ne ¢ikarilmasi
artmasi yasanmadan organlarinin olumsuz

cozulebilmesi etkilerinin bulunmasi
Toplumun Akademik basari Sadece akademik Cagdas anlamda basar1 kavramimin
egitimden odakli egitimin basarinin hedeflenmesi akademik basari ile
beklentilerinin basarili 6grenciler sebebiyle ¢ocuklarin siniflandirilmamasi, bilgi ve beceri
akademik basariya | yetistirmesi asosyal olmasi gibi biligsel davranislar kadar, ilgiler,

odakl1 olmasimin
egitime olumsuz
etki etmesi

kisilik ozellikleri ve tutumlar gibi
biligsel olmayan davraniglar1 da
icerdiginin sik sik ailelere egitim,
toplanti yoluyla agiklanmasi




Teknolojik Egilimler

Teknolojinin e-
o0grenme ile
biitiinlestirilmesi

Firsatlar

Tehditler

Teknoloji araciligryla
egitim Ogretim
faaliyetlerinde
ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmast ile
ogrenme siireclerinde
dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim
imkanlarma sahip
olunmast

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurmanin zor olmast,
ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
ogretmen ve dgrencilerin
okul disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersiz olmasi

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin kullanimu ile
dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat
diizenlemelerinin yapilmasi
ve egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin
kullanimnin artirilmast,
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi igin ekosistem
kurulmas ve egitimde
teknoloji kullanimina ydnelik
6gretmen egitiminin
yapilmasi, teknolojiye
erisimin saglanmasi amactyla
altyapi, bakim, onarim ve
donanim galismalarina
devam edilmesi

Kontrolsiiz teknoloji
transferi ve teknoloji
bagimliliginin
ogrencilerin
gelisimini olumsuz
yénde etkilemesi

Bilgiye erisimin hizli,
ekonomik ve
zamansiz olmast,
egitim ve teknoloji
arasindaki iligkinin
stirekli bir degisim
halinde olmasi

Teknolojinin dikkatli
kullanmayinca bagimlilik
yapmasl, insanlarin
kiiltiirel degerlerini
kaybetmesi, insanlarin ve
genclerin hareketsiz bir
yasam bi¢iminde
yagsamaya baslamasi

Teknoloji ve teknoloji
bagimliligi konusunda
genclerin ve ailelerin surekli
bilgilendirilmesi

E-okul, e-devlet, e-
siav, e-yaygin, EBA,
DYS, TEFBIS,
MEIS, MEBBIS,
KBS uygulamalarinin
olmasi

Egitimde teknolojiye
dayali veri
tabanlarmin
varligmin bilgiye
erisimi
kolaylastirmasi ve

Siber suglar ve hirsizlik
vakalarindan dolay1
kisisel bilgilerin
calinmast

Veri tabanlarma ait giivenlik
sistemlerinin gelistirilmesi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
miifredat1
desteklemesi

Uzaktan egitim
stireclerinde
kesintisiz egitim
6gretim yapilmasi

Yiizylize egitimin eksik
olmasi

Egitim 6gretim siirecinin
yuzyiize ve uzaktan dengeli
ve etkili yurattlmesi igin
gerekli altyapinin kurulmasi

Yasal

Cumbhurbagkanlig1
Hiikiimet Sistemi’ne
uygun mevzuat
duzenlemelerinin
dinamik yapist

Firsatlar

Tehditler

Bakanligin mevzuat
calismalarinda yeni
sisteme uyum
saglamada yasal
dayanaklara sahip
olmast

Degisen mevzuati
uyumlastirmak i¢in siirenin
sinirlt olmast

Egitim 6gretim
faaliyetlerini dizenleyen
mevzuatlarin ihtiyaca ve

yasalara uygun olarak
giincelleme caligmalarina
devam edilmesi




Firsatlar

Tehditler

Sardardlebilir cevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
y6netimlerin
farkindaliginin olmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm Milli Egitim
Miidiirliikleri ile ig birligi
yapmasi, uygulanan
mufredatta cevreye yonelik
tema ve kazanimlarin
bulunmast

Uzman olmayan
kisilerin egitim
hakkinda toplumu
yonlendirmesi

Atmosferde 1sinma ve
iklim degisimlerinin

Giines enerjisinden daha fazla
faydalanilmasi, sicak iklime
uygun besin yetistirilmesi

Yasam kalitesinin
diismesi ve elektrik
enerjisinin daha ¢ok

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yénetim,
STK’lerin vb. desteginin
aliarak devam edilmesi

yasanmast bdylelikle turizm sezonunun Kullanilmast
uzamasi
=5
5
g Atiklarm kaynaginda ayr1
= toplanmast, gegici Tehlikeli atiklarin
depolanmasi, taginmasi ve -
islenmesi sirasinda su, hava n.eden oldugu evresel
toprak, bitki, hayvan \;e ’ kirlenme ve Cevre duyarliligi olan
insanlallr igin’risk bozulmadan kurumlarin Milli Egitim
Atiklarin doniisimil | oo e cale giriilti, kaynaklanan Miidirliigd ile is birligi
Yo gevieye zararsiz titresim ve koku yoluyla zara.rlar.dan dolay: yapmasi, uygulanan
hale getirilmesinde rahatsizliga neden olmayacak tehlikeli atigin m[]freda:[ta evreye
yetersiz kalmmasi dogal gan | Y > | toplanmasi, taginmasi, | _ . lik t Gevrey
ogal gevrenin olumsuz gecici ve ara yonelik tema ve
etkilenmesini 6nleyecek ve denolanmasi. geri kazanimlarin bulunmasi
bodylece cevre ve insan karz)an1m1 e’n‘? den
sagligina zarar vermeyecek kullamlm’a}s]l
yontem ve islemlerin
kullanilmas1
GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, lstiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu héale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tlizerinde Kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siire¢te kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi

yontemidir.



Tablo 24 GZFT Analizi (Giiglii Yonler)

On iki y1llik zorunlu egitimin uygulanmasi Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

Ogretmen yeterli sayida olmas: Ogretim siireglerinde etkin kullanilmas1

Ogretmen basma diigen Sgrenci saymmzmn Personelin uyum iginde c¢alismasi, tecriibeli

NS . olmasi, yaptig1 ise hakim olmasi, takim
istenilen seviyede olmasi
caligmasima yatkin olmasi
Okuma- tiksek ol .
yazma otaniin yuksek olmast Kurumlarimizda giivenlik sorunlarinin
MEB bilisim altyapismin etkili kullanilmasi yasanmamasi

Personelin egitim seviyesinin yiliksek olmas1 Kurum i¢inde ¢alisanlarin is birligi ve ekip

calismasma 6dnem vermesi
Okul sagligi ve 1is glivenligine yonelik
calismalarin yeterli diizeyde olmasi

Hizmet binasmin fiziki kapasitesinin yeterli
olmas1

Bir¢ok alanda yeterli egitim kadromuzun

olmasi Gigli is birliklerinin kurulmus olmasi
Butce  gelirlerinin  etkili ve verimli | Bagimlilikla miicadele ¢alismalarmin etkin
kullanilmas1 olarak surdurulmesi

Tablo 25 GZFT Analizi (Zayif Yonler)

Okullagsma oranlarimizin Tlrkiye |Kurumsal basarilarin  kamuoyunda yeterince

ortalamasinin altinda olmasi

Ortadgretimde Orgln egitim disina ¢ikan
ogrenci sayisinin fazla olmasi
Erken okul terklerinin, smif tekrarlar1 ve

devamsizliklarm  Turkiye geneline gore
yuksek olmast

Ogretmen kadromuzun tecriibesiz olmasi

Internet altyapismin olmamasindan dolay:
MEB bilisgim altyapisinin etkili
lkullanilamamasi

[lgemizde &grencilerin ilgi ve ihtiyaclara
cevap verebilecek c¢esitlilikte okullarin
olmamasi

[icede Rehberlik ve Arastirma Merkezinin
olmamast

anlatilamamasi

[lcemiz genelindeki okullarda yardimci personel
eksikligi yaganmasi

Calisanlarm motivasyonunun diisiik olmasi

Personele yonelik sosyal, Kkiltirel, sanatsal

etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi

Personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik
egitimlerin yetersizolmasi

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik
ve yonlendirme faaliyetlerinin karsilik bulmamasi

Okulumuzda gorev yapan Ogretmen ve okul
personelinin  ilce merkezinde ikamet etmesi
dolayisiyla gidig-gelis yapmasi

Personelin yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Personelin  hizmeti¢ci  egitimler ~ konusunda

farkindaliginin yetersiz olmasi




Tablo 26 GZFT Analizi (Firsatlar)

FIRSATLAR

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim
saglanmasi

Kaymakamligin, yerel y0Onetimlerin ve
STK’lerin egitime verdigi destegin yiksek
olmasi

Bakanligimizin dezavantajli bireylere yonelik
iyilestirme politikasinin guc¢li  olmast ve
dezavantajli bireyleri yasal dizenlemelerle
desteklenmesi

[lgemizdeki geng ve dinamik niifusun fazla
olmasi

Egitim ve Ogretime yOnelik tesviklerin her
gecen gun artmasi

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli
alan olarak yer almasi

Halfeti’'nin kokli bir ge¢mise dayanan tariht,
dogal gilizelliklerinden dolay1 turizme -elverisli
olmasi

[lgemizin 6gretmen tercihlerinde dncelikli tercih
edilen ilgelerden biri olmasi

Ulusal ajans ve kalkinma ajanst projelerinin
egitim sistemine olumlu katkilar

[lcemizde Kitle
ulasilabilir olmasi

iletisim  araglarma  kolay

Merkezi yOnetim butcesinden egitime ayrilan
payin artig egiliminde olmasi

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi

Tablo 27 GZFT Analizi (Tehditler)

Toplumda bagimlilik yapan maddelere
erisimin kolaylagmasi

Smav merkezli bir
agirlikli olmasi

egitim anlayiginin

Genclerin  teknoloji
olmasi

bagimliliginda artig

Velilerimizin sosyo-ekonomik ve kultir
seviyelerinin diisiik olmas1

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisiin yetersiz olmasi

[lgemizde istihndam imkanlarinmn yetersizligi ve
sanayinin yeterince gelismemis olmasi

GOc sebebiyle sosyal uyum problem yasanmasi
Siddet egiliminde artis olmas1

[lgemizde sosyal ve sportif faaliyet diizenlenecek
alanlarinin kisitli olmasi.

Sosyal aglar, internet, televizyon gibi Kitle
iletisim araglarinin 6grenciler Uzerindeki olumsuz
etkilerinin artmasi




Tablo 28 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Gugla yonler
Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde
katilim saglamasi

il ve Ilge MEM
tarafindan yiiriirliige
konan ¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel
isleri ile egitim &gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak
yuratilmesi

Bilgi edinme, halkla
iligkiler strecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

fletisim ve yazigsma
stireclerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya
sahip olmamiz

Personelimizin isbirligi
icerisinde
¢alismasi

Kurumsal kulturin
geligmis olmasi

Kadm velilerimizin

egitim faaliyetlerine
katilim dlzeylerinin
yiiksekolmasi

Tasimali egitim is ve
islemlerinin
aksatilmadan
yuratulmesi

Kuttiphane bulunmasi

‘ Zayif yonler
Kazandirilan
davranislarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci basaris1 s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarini davranig
egitiminden 6n planda
tutulmast

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
mudahale alanlarmin
fazlaolmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

Veli toplantilarina genel
katilim oranlarmin
beklenen diizeyde
olmamasti

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin ényargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan cgekinceleri

Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriigsme talepleri

Okul-Aile Birliklerinin,
is ve islemlerinin okul
yOnetimince yiklenilmek
zorunda kalmmasi

Ilce merkezinde bulunan
okullarn daha basarili
olacagi yonindeki yanlis
kaygilar

Okulumuza, diger
okullarda uyump roblemi
yasayan ogrencilerin

nakil talepleri

Firsatlar
Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmasi
Brans 6gretmen
ithtiyacinin olmamasi

Kdlttrel ve demografik
cesitlilik

Okulun ihata duvarmim
olmasi

Dis Cevre

Tehditler
Aile gelir dlizeyinin genel olarak
diisiik olmasi

Velilerimizin ¢ogunlukla gegici
islerde calismast, diizenli
gelirlerinin olmamasi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitge ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan guclukler

Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali
calismalar icin maddi kaynak
temininde gliglik yaganmast

Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

Tasimali egitim dgrencilerinin
bulunmasi

Konferans Salonu, BT Sinifi ve
laboratuvar bulunmamast




Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29 Tespit ve Ihtiya¢ Analizi

Zorunlu egitimden erken ayrilma oraninin

Egitime katilimin artirilmasi igin faaliyetlerin

= plan oncesi doneme gore ciddi artis | 6grencilerin  ihtiyacina  uygun  olarak
= <2 .. . . .. . 2.
NI £ gostermesi cesitlendirilmesi ve toplumda egitimden erken
8 n—'“; E Yurt digima géciin artmast ayrilma oraninin azaltilmasi
| -g Yurt digma gociin  zararlart  konusunda
= 35 i’: Ogrencilerin  ve ailelerin  farkindaliginimn
S = S arttirilmast
= 0
=
- Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve | Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
‘:? N hedeflerin gergekles.mes.inin 6nﬁnde meveut | hedeflerin gerceklesebilmesi igin gerekli yasal
% i yasal duz.fenlemelerm islevsellik agismdan | giizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarinm
S < istenilen diizeyde olmamast etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak islevselligin 6n plana alimmasi
= Ust  politika  belgelerinin  analizinden | Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve
8 diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme bg‘ donanimi insa.r'111.1'< hayrmna sarf edebilen
E yetkinligi  gelismis; bilgi  toplumunun b%hn}e .sevdah, kiltiire mera.kh. ve d}lyarll,
o C el T . .| nitelikli, ahlakli ¢ocuklarin yetistirilmesi
@D gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis;
g milli kiiltiir ile insanhigm ve demokrasinin | Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi,
et evrensel degerlerini icsellestirmis; iletisime og{enme ] .etklflll}(lerlan 1zlenmes"1 Ve
p ve paylasima acik, sanat duyarhligi ve fle?geﬂ?ndlrllmesmm veriye .dayah .yonet.lrpl
X S L icin Olgme ve degerlendirme sisteminin
= becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi, hak, kurulmast
© adalet ve sorumluluk bilinci ylksek; gayretli,
- girisimci, yaratici, yenilik¢i, barisci, saglikl
:5 ve mutlu bireylerin yetigsmesi
Paydaslarin en cok iliskili oldugu faaliyet | Ogrenci basarisimin  artirilmasma  yonelik
S alanlart zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci | gerekli diizenlemelerin sistem biitiinligi
= basarisin1  artrmaya  yonelik faaliyetler, | icinde Ogrenme ekosistemine uygun olarak
j ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve | artirilmasi
- kiiltiirel faaliyetlere katilmasi . . S
F4 Ogretmen ve Ogrencilerin sosyal, sanatsal,
=4 Miidiirligiimiiz tarafindan  yiiriitiilen | bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilmini
é: faal!yetlerden en ¢ok memnuniyet dqyulan saglamak icin proje ve is birliklerinin
faaliyet alanlarmin  okullarda  egitimde artirilmast
teknoloji kullanimina yonelik faaliyetler.
5 ‘N Mesleki gelisimlerini saglayan &gretmenlerin | Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki
= © kisisel gelisimleri agisindan yeterince tesvik | becerilerinin gelistirilmesinin 6ncelikli onem
S g edilmemesi tagimast
) . . T e
X
g = Yoneticilerinin performanslarmim Meycut msan kaynaglnqgn en verimli Ve,etkl,h
c < . . L < . sekilde yararlanilmast i¢in kurumsal bagliligi
=g degerlendirilmesi i¢in saglikli bir cerceve | *. : e
= = bulunmamas: gugler_ldlrecek uygulamalara, Ogretmen ve
4 ;_’ yOneticilerin ~ 6zliikk haklar1 ve c¢alisma
o

kosullar1 konusunda duyarliliga ihtiyag olmasi




Yapilan kurum kiiltlirii analizlerine gore
Miidiirliigiimiiziin -~ giicli  oldugu  alanlar
arasinda kurum i¢inde calisanlarin is birligi
ve ekip c¢alismasmna Onem  vermesi;
kaymakamlik, yerel yonetimler, yerel kurulus

[s birligi ve katilma y&nelik mevcut
mekanizmalarin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimi, karar alma
stireclerinde bilgiye ve kanita dayali karar
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi

= ve isletmelerle .lkl.h 111.§l.<11.er1.n glicli Olma51? konularin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar
© calisanlarin  bilgi  birikimi ve mesleki
c o . . N yapilmasi
< yeterlilik  diizeylerinin  yiiksek  olmasi,
=) teknolojinin etkin ve verimli kullanilmasi Orgiitsel 6grenme konusunda bilgi, beceri ve
2 Miidiirliigiimiiziin gelistirilmeye acik alanlart tecrube.lerln P ay1a$1m1r}1 .kf)layle.1$t1raca¥< yent
= . . e mekanizmalarin  gelistirilmesine  ihtiyag
= kiiresellesme ve popiiler kiiltiirin  yerel
A des . . R olmasi
egerlerin anlasilip Oziimsenmesi {izerine
g olumsuz  etkileri, motivasyonu  diisiik | Gliniimiiz y6netim anlayist kurum iginde
5 ogretmenlerin olmasi, problemlere ve ¢ozlim | yatay hiyerarsiyi ve buna bagl olarak yatay
A gelistirme stirecine yeterince sahip | iletisimi esas almaktadir. Bu gergeklikten
cikilmayan calisanlar olmasi, kurumsal | hareketle dikey iletisim kanallar1 yerine yatay
basaridan  ziyade  bireysel  basarinin | yonde bir iletisim anlayisinin benimsenmesi
dnemsenmesi S R
Stratejik yonetim ve planlamaya ust yonetim
tarafindan dogrudan sahip cikilmasi ve bu
durumun ¢alisanlara da bildirilmesi
Biitlin 6grencilerimizin okulu bir yagam alan1 | Yeni ylizyllda zamanm ruhunu &nemseyen
o olarak degerlerine deger, mutluluklarina | yeni bir okul anlayisini egitimle ilgili tim
N mutluluk katan; evrensel, milli ve manevi | aktorlerin is birligiyle ortaya koymasi
Ff g f:rdemle.rle . .yasarr: bece“rllerm.l Okullarin fiziki yapilarina iliskin belirlenen
X <L icsellestirebildikleri mekanlar olarak gormesi, standartlara okulumuzun ulastiriimast
-E gelistirilmesi ve uyumlastiriimasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

e Tirkiye’de  Ogrenme  siireglerinde
teknoloji destegi konusunda bilhassa
altyapt anlaminda ciddi c¢alismalar
gerceklestirilmistir. Mevcut  bilgi
sistemlerinin entegrasyonunun
Biitiinlestirilmis Egitsel Veri Ambart;
Okul Cografi Bilgi Sistemi ile
Bakanligin tiim kararlar1 kararlarinin
veriye dayali héle getirilmesi

e Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve
egitim yoneticisi tarafindan kullanilan
veri tabanlarinda zaman zaman yasanan
sistemsel sikintilarin - veri  girislerini
yavaglatmasi

e Dijital materyaller ile basilt
materyallerin iliskilendirilmesinin hiz
kazanmas1

e Dijital becerilerin gelistirilmesi i¢in
icerik gelistirilerek bunlarin 6gretmen
egitimleri ile desteklenmesi

e Ulke genelinde yonetim ve &grenme
etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
okul bazinda veriye dayali planlama ve
yOnetim sistemine gecilmesi

e Siireg ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda
bir sistem entegrasyonu ve tasarimi igin
cesitli ve biliyllk miktarda verinin
islenerek birbirleriyle iligkilendirilmesi,
strekli ~ degisen  kosullara  gore
yapilandirilmasi ve sebep sonug iliskisi
agisindan anlamlandirilmasi

e Veriye dayali  y6netim  anlayist
cercevesinde iyilestirilecek  siirecler
araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi ve
egitim  yoneticilerimizin  {izerindeki
biirokratik is yiikiiniin azaltilmasi

e Dijital igeriklerin kullanimiyla, olgme
degerlendirmenin  6grenim siirecinde
ortaya  konulan  giinlik  yasam
deneyimleri iizerinden yapilmasi ve
ogrencilerin ihtiya¢ hissederek bilgi ve
beceriye ulagmasinin saglanmasi




Mali Kaynak Analizi

Mevcut biitge kaynaklarmin okullarin
ve egitim sisteminin gelisimi igin
planlanan hedeflerle kiyaslandiginda
bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara karst  yetersiz
kalabilmesi

Amaglara gore kaynak kullanimi ve
kaynaklarin verimli kullanilmasi
konusunda mevzuattan ve kurum
kiiltiriinden  kaynaklanan  sorunlarin
bulunmasi, okullara belli 6lgiitlere gore
ve stratejik yonetimleiligkili butceleme
yapilamamasi

Egitimin niteliginin artirilmast ve okul
planlarinin  gergeklestirilebilmesi i¢in
merkezi biitceden saglanan finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amactyla kaynak
¢esitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmast,
bu ¢ergevede uluslararasi hibe fonlari,
hayirsever bagislart ile mesleki ve
teknik egitim okullarin doner sermaye
gelirlerinin  artirllmast  ve  mevcut
kaynaklarin verimli kullanilmasi

PESTLE Analizi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi, iist
politika belgelerinde egitimin oncelikli
bir alan olarak yer almasi ve egitimin
ontindeki engelleri kaldirma iradesinin
mevcut olmasi

Genel biitceden egitime ayrilan payin
oldukga yiiksek olmasi

Mesleki egitim - istthdam iliskisinin
gelistirilmesinde  iyilestirmeye  agik
alanlar bulunmasi

Egitim ogretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir alginin
mevcut olmasi

Teknolojik gelismelere uygun olarak
teknolojiye 6nemli oranda yatirim
yapilmasi

Toplumun ve yerel yonetimlerin
stirdiiriilebilir gevre politikalar1
konusunda farkindaligi iyilestirmeye
acik alanlarinmn bulunmasi

Egitim ve Ogretime erisimde bdlgesel
farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin
egitim ve Ogretime devamliligmin
saglanmasi konusunda gerekli
tedbirlerin alinmasi

Egitim-istindam-uretim iliskisinin
guclendirilmesi

Egitime aktarilan kaynaklarm verimli ve
etkin  kullanilmasiyla;  okullar  ve
bolgeler arasinda var olan mali kaynak,
egitim donanimi ile fiziki imkanlar
acisindan farkliliklarin - azaltilmasi ve
bunlarin ogrenci kazanimlarina
doniismesi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanim1 ile dijitallesme stratejisine

uyumlu sekilde miifredat
diizenlemelerinin yapilmasi ve egitim ve
ogretimde teknolojinin etkin

kullanilmasi




1. GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler




AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktur.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist grenime yerlesen dgrenci
oranini arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri guclendirilecektir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
guclendirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.



Amag (Al)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarim
saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
Hedef (H1.1) artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

. . Etkisi N 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - -

Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhig | Sikhigi
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6.25 58 58 40 38 33 25 6 Ay Yillik
Ogrenci orani (%) !
PGI1.1.2. Bir egigiin Ve'6gretim yilinda 6,25 45 45 38 34 31 27 6 Ay Yillik
sinif tekrar eden Ggrenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
orglin egitimden ayrilan Ogrenci orani 6.25 20 20 16 14 12 11 6 Ay Yllhk
(%) ’
PG1.1.4. Okula kayit olanlarmn mezun | 6,25 65 65 68 72 76 80 6 Ay Yillik
olma orani (%)
PGI1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6 Ay Yillik
destekleme ve yetistirme kurslarina
kay1t yaptiran 6grenci 6,25 10 10 12 13 14 15
orant (%)
skt soplam drs”Saatiin 6Ay | Yillik
1/5’ine devam etmeyen Ogrenci orant 6,25 15 15 13 12 11 10
(%)
PG1.1.7. i Destevk” egitimi'n('ier} 6,25 0 0 2 3 3 3 6 Ay Yillik
faydalanan 0Ozel egitime gereksinimi
olan dgrenci orant
PS}IIS Telafi egitiminden faydalanan 6,25 325 325 120 95 85 75 6 Ay Yillik
ogrenci sayisi
Koordinatér Birim Okul Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ile genelinde homojen

Riskler bir sekilde dagilmamas,
111 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
o yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
11.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
i etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal,
113 e . . -
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
114 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
. 115 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak ¢aligmalar
Stratejiler - yaptlacakuir.
116 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
- yonelik tedbirler alinacaktir.
117 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
- yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
118 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek igin
B caligmalar yiiriitiilecektir.
11.9 Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere yonelik
- bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000

Ogretim programlar egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim

Tespitler ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci
Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,




Amag (Al)

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglanacaktir.

Hedef (H1.2)

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

izleme
Sikhig

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Siklig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

6 Ay | Yilk

12,5 25 45 55 60 70

25

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
caligmalart faaliyetine katilan 6grenci
orant (%)

6 Ay | Yilk

12,5 50 50 60 70 | 80 | 90

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararast proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)

6 Ay | Yilk

12,5 4 4 5) 6 7 8

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda
Universitelerde  ydritilen  bilimsel,
sosyal, kltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci
orant (%)

Yillik
125 3 3 4 5 | 6 | 7

Koordinator Birim

Okul Miidiirligii

is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Ulusal ve uluslararasi smavlarin yapisi ve igerigi,
Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlik temelli 6lgme uygulamalarma
aliskin olmamasi

Riskler Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gdstermesi
121 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
o artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
122 durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
Stratej iler faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
124 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
125 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarmi ve (niversitelerde yiiriitiilen
- bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminimn diisiik olmas1
Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Ogrenciler ve ogretmenlerin yeterlik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi

ihtiyaglar

Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri ile alternatif 6lgme
degerlendirme konusunda egitime alinmalari,

Olcme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmasi,

Veli ve ogretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalar yiiriitiilmesi,

Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlik temelli olarak tanimlanmas.




Amag (A2)

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef (H2.1)

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe | o lang: izleme | Rapor

) : Etkisi | o0 o0&l | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po
Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi | Sikhigr
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu 6 A Yillik
besan puan A 3500 | 3500 | 40,00 | 4500 | 50,00 | 52,00 | ° 7Y
l];iZn.ll.Z. Tirkge dersi yil sonu basari 4 50,00 50,00 52,00 54,00 | 56,00 | 58,00 6 Ay Yillik
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri 52 00 5400 | 5600 | 58.00 | 5900 | 60.00 | 6 AY Yillik
yil sonu basari puani ! ! ! ! ! !
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l
com, basart puant 4 33,00 | 33,00 | 36,00 | 40,00 | 42,00 | 44,00 | 6 Ay | Yillik
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu 6 A Yillik
bosant s A 50,00 | 50,00 | 52,00 | 54,00 | 56,00 | 58,00 | © AY
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap 6 A Yillik
ortalamas 3 5 5 7 9 11 13 y

Koordinator Birim

Okul Midiirligii

is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

Riskl Ogrencilerin ve 0Ogretmenlerin mevcut durumda yeterlik temelli 06l¢me
ISKIer uygulamalarina aliskin olmamasi.
211 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
o artirllmasi saglanacaktir.
2.1.2 Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
saglanacaktir.
213 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
S il etme becerileri gelistirilecektir.
tratejiler 214 Oprencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
2.15 Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve Ogrencilerin
ddiillendirilmesi saglanacaktir.
2.1.6 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak Ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
2.1.7 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Tespitler Ogrenciler ve égretmenlerin yeterlik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
Ogretmenlerin alternatif egitim yoéntem ve teknikleri ile alternatif 6lgme
S degerlendirme konusunda egitime alinmalari,
Ihtiyaclar

Olcme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmasi,
Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is
birligi yapilmasi,




Amag (A2) Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen

Hedef (H2.2) v .

Ogrenci oranini artirmak
Hedefe | b clang izleme | Rapor
, . Etkisi | o) ones | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 : po

Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhig | Sikhigi

]3?}2.2..1. Bir ist 6grenime yerlesen 4 5 5 7 8 9 10 6 Ay Yillik

ogrenci orant

PG2.2.2. On lisans programlarina 4

yerlesen dgrenci orani 5 5 7 8 9 10 6 Ay Yillik

PG2.2.3.Kariyer rehberligi

faaliyetlerine katilan dair ulastlan 75 75 130 160 190 210 6 Ay Yillik

Ogrenci sayist

PG2.2.4. Tercih danismanhg

faaliyetlerinde yararlanan dgrenci sayisi 40 40 45 50 55 60 6 Ay Yillik

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda 6 A Yillik

yapilan faaliyet sayisi 3 2 2 4 > 6 7 y

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari 6 Ay Yillik

Smavlarinda (TYT)-AYT® de ilk 3 1 1 3 4 6 8

500-1000-5000-10000’de ~ yer  alan

Ogrenci sayist

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari 6 Ay Yillik

Simavlarinda (AYT) ilk

500-1000-5000-10000 *de yer alan 3 0 0 1 2 3 4

dgrenci sayist

Koordinatdr Birim Okul Midiirligii

is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Yurtdis1 yasanan goc¢ ve yurt ici niifus hareketlerinin devam etmesi,
Mahalleler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Riskler Ortadgretim cagindaki cocuklarin acgik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
221 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
222 Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak
iizere uzaktan egitim imkanlar1 olugturulacaktir.
223 Ogrencileri ilgi, yeteneck ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist dgrenim programina hazirlayacak mesleki ve
Stratejiler egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
224 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmni, tiniversitelerin imkanlarmdan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
225 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlar1 v.b)
sayilar1 artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000

Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi,

Tespitler Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede
sorunlar yasamalari,
Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
ihtiyaglar programlarinin diizenlenmesi,

Okul ortaminmin odgrenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi, uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,




Amag (A2) Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimcei, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef (H2.3 Ogrencilerin  akademik basarismin  arttirilmast  ve yasam becerilerinin

edef (H2.3) gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri guclendirilecektir
Hedefe | o lang: izleme | Rapor
] : Etkisi | o> o8l | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 : bo

Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhigr | Sikhig

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani 5 40 40 45 50 55 60 6 Ay Yillik

PG2.3.2. Veli goriismeleri orani 5 25 25 28 32 36 40 6 Ay Yillik

PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayis 5 80 80 85 90 095 100 6 Ay Yillik

PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 5 3 3 4 5 6 7 6 Ay Yillik

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini 2 4 6 Ay Yillik

arttirma uygulamalari sayisi 5

Koordinator Birim

Okul Midiirligii

is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

Velilerin dgrencilerinin egitim hayatiyla fazla ilgilenmemesi
Tasimal1 egitim nedeniyle yeterli etkinlik diizenlenememesi

231

Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda dgrencilerin eksikleri ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaglarin
giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

2.3.2

Stratejiler

Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi giiglendirilerek saglikli ruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve Onemi
yuratulecektir.

ile ilgili Ogretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalar:

Ogrencilerin yas donem o&zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
Ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000

Tespitler

Okullarin g¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,

Ogrenme etkinliklerinde &grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyr gosteremeyen Ogrencilerin yeterince
desteklenememesi,

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmast

ihtiyaglar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar1 elverissiz
okullarm 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi
Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.




Amag (A2) Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef (H2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararas projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi

edef (H2.4) yikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme | Rapor
) . Etkisi L= 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - .

Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhigr | Sikhig:

PG2.4.1. Yabanct dil  6grenme

yeterliklerini  gelistirmeye  y&nelik 4 0 1 1 2 2 6 Ay Yillik

acilacak kurs sayisi 0

PG2.4.2. Yabanct dil 6grenme 6Ay Yillik

yeterliklerini  gelistirmeye  yonelik

acilan kurslara katilan Ogrenci orani 4 4 4 S S 7 8

(%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanct dil

bilmenin onemini ve gerekliligini 0 0 1 1 2 2 6Ay Yillik

anlatan seminer sayisi

PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu

ouan ortalammas 51,00 | 52,00 | 53,00 | 54,00 | 55,00 | 56,00 | 6 Ay | Yillik

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi 6Ay Yillik

hareketlilik  programlar/  projeleri 4 0 0 5 5 6 6

bilgilendirme toplantilarina  katilim

orant (%)

PG2.4.6. Bir  egitim  Ogretim

déneminde hazirlanan ulusal veya 5 1 1 2 2 2 3 6 Ay Yillik

uluslararasi proje sayist

Koordinatér Birim Okul Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler

Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamast,
Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
Yurt disinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin fazla olmasi,

Riskler Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmast.
24.1 Oprencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
24.2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler dilzenlenecektir.
243 Oprencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
24.4 Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
245 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimim yaparak ogretmen ve
Stratejiler $grencinin motivasyonu saglanacaktir.
2.4.6 Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
cikartilmasi saglanacaktir.
247 Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da
atolyesi olusturulacaktir.
248 .Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

60.000

Tespitler

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasmi saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamasi

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini
dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,
Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgillememesi ve bunlarin
dikkate alinamamasi.

ihtiyaclar

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmast,

Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi, Uluslararasi hareketlilik
programlarina yonelik farkindaligin artirilmast

Opgretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.




Amag¢ (A3)

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurulebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef (H3.1)

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Hedefe | g lang izleme | Rapor
) : Etkisi | 2 on8'€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 : bo
Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhig | Sikhigi
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, Kiitiiphane, 8 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
pansiyon vb.) sayisi 1
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin memnuniyet orani 8 70 70 72 74 76 78 6 Ay Yillik
(%)
PG3.1.3. Altyapt ve donatim eksikligi 6 A Yillik
bulunan fiziksel birim say1st 9 1 1 1 1 1 1 y
Koordinatér Birim Okul Midiirligi
is Birligi Yapilacak Birimler | llce Milli Egitim Midirligi, I Milli Egitim Midirliigii, Bakanlik
Riskler Bakim ve onarim giderlerinin yeterli olmamasi
Okulun fiziki mekanlarmm durum tespiti yapilacak ve 1iyilestirilme icin
311 . . -
oOnceliklendirilmig bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
312 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler igbirlikleri yapilacaktir.
313 Biligim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
314 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000

Tespitler

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi,

ihtiyaglar

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin
niteliginin artirilmasi




Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurulebilir bir

Amag (A3) sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef (H3.2) giiclendirilecektir.

Hedefe Baslangig izleme | Rapor

; . Etkisi N 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 8 -

Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhigr | Sikhigr
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim al
yonetici oraml Z(f;z; o calm ek 8 80 80 85 90 95 100 | 6 Ay Yillik
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim al
dgretmen Or;flnz;)) o et an 8 60 60 65 70 75 80 6 Ay Yillik
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmen orant (%) 9 60 60 65 65 70 75 6 Ay Yillik
Koordinator Birim Okul Miidiirligii

is Birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigi, 1l Milli Egitim Miidiirliigii, Bakanlik

Riskler

Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve bu durumun
getirecegi maliyet,

321

Okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

. 322
Stratejiler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000

Tespitler Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,
Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,

ihtiyaclar Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlik belirlenmesi icin

kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,
Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin bilyiikk olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali
kaynak.




Amag (A3) Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkin ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef (H3.3) Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
' saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangig izleme | Rapor

. . Etkisi N 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - .
Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhig | Sikhig:
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 2 0 0 0 1 1 1 6 Ay Yillik
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli orami (kirthim 2 60 60 70 80 90 100 6 Ay Yillik
yapilacak)
PG3.3.3.Akran zorbaligt ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve Ogretmen sayist (kirtlim 2 70 70 80 90 100 100 6 Ay Yillik
yapilacak)
PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim 2 65 65 75 85 90 100 6 Ay Yillik
yapilacak)
PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan Ogrenci, 6gretmen 2 20 20 25 30 35 40 6 Ay Yillik
ve veli orani (kirthm yapilacak)
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen
olay sayrst 5 0 0 0 1 1 1 |6Ay | Yillik
PG3.3.7. Afete hazirhk egitimlerine
katilan Ggrenci ve Ogretmen sayist 2 250 250 275 285 | 290 | 300 |6 Ay Yillik
(kirilim yapilacak)
PG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine katilan
ogrenci ve Ogretmen sayist (kirilm 2 215 215 225 230 | 235 | 240 |6 Ay Yillik
yapilacak)
PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve Ogretmen sayisi 2 75 75 120 135 150 170 | 6 Ay Yillik
(kirilim yapilacak)
PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat
sayis 2 2 3 3 4 4 6 Ay Yillik
PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci 3
say1sn 20 20 30 35 40 40 |6 Ay Yillik
Koordinatér Birim Okul Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Sivil Savunma Kuliibi, Disiplin Kurulu

Riskler

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde bagimlilikla miicadele, akran zorbahigi, siber zorbalik, saghkli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda bilingsiz olmasi

Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindahk olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

Stratejiler

Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger
Ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

3.3.6

Sivil savunma alaminda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

3.3.7

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

3.3.8

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

60.000




Amag¢ (A3)

Okulun amacglarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef (H3.4)

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe Baslang izleme | Rapor
) | Etkisi | 22 2"8IC ) 2004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) po
Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhig | Sikhgi
PG3.4.1. Elekirik tiketimi (kw) 6.25 25 352 25,352 | 25,000 | 24,750 | 24,500 | 24,000 | 6 Ay Yillik
PG3.4.2 Su tiiketim miktari (ton) 6.5 480 480 460 450 440 420 |6 Ay | Yillik
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiketim miktar: (m3/1tk ) 6,25 25000 25000 | 24000 | 230000 | 23000 | 23000 | 6 Ay Yillik
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan 6,25
alan-tesisat sayisi/orani 1 1 2 2 1 1 6 Ay Yillik
Okul Miidurligi

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak

Belediyeler, Suski, Dicle Epsas

Birimler
Komiir tiiketiminin merkezi olmasi
Riskler
341 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
342 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.
Stratejiler 343 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.
3.4.4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
345 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3,000.000

Tespitler Suyun tonunun ¢ok yiiksek olmasi
Gonderilen komiiriin diisiik kalitede olmasi
ihtiyaglar Okula glines panelinin kurulmasi

Okulda lavabolar i¢in kuyu suyunun aktiflestirilmesi




Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag1 17.000 | 17.000 | 17.000 | 17.000 | 17.000 85.000
Hedef1.1 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 35.000
Hedef1.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag2 29.000 | 29.000 | 29.000 | 29.000 | 29.000 145.000
Hedef21 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 30.000
Hedef22 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7.00 35.000
Hedef23 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6.000 30.000
Hedef24 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12.000 60.000
Amag3 700.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000 | 700.00 3.500,000
Hedef3.1 | 80000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 400.000
Hedef3.2 | 8000 | 8000 | 8000 | 8000 | 8000 40.000
Hedef3.3 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12.000 60.000
Hedef3.4 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 3.000,000
TOPLAM | 746,000 [746.000 | 746.000 | 746.000 | 746.000 3,730,000

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
calismalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine

gonderilecektir.




izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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